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Uvod

Evropska strategie zaméstnanosti

Podpora aktivniho starnuti v zaméstnani je nezbytnou soucasti agendy aktivniho
starnuti a klicovym prvkem dosazeni budoucich hospodarskych a socialnich cild Evropy. Je
nezbytné najit zplsoby, jak pfekonavat strukturalni a behavioralni prekazky, které starSim
pracovnikim brani v tom, aby na trhu prace zustali aktivni. Strategie Evropa 2020 stanovi cil
miry zaméstnanosti v EU ve vySi 75 % Zen a muzl ve véku 20-64 do roku 2020. Pro
dosazeni této miry Komise vybizi Clenské staty, aby provadély politiky aktivniho starnuti,
které jednak odrazuji od vyuzivani programi pro pred€asny odchod do duchodu, a jednak
maji za cil upfednostiiovat zGstavani v zaméstnani a reintegraci starsich pracovnika.
Jednou z vlajkovych evropskych iniciativ strategie Evropa 2020 je Agenda pro nové
dovednosti a pracovni mista. Tato iniciativa zdUrazfiuje vyznam zvySovani kvalifikace
starSich pracovnikli, ktefi jsou mimorfadné zranitelni vzhledem Kk hospodarské
restrukturalizaci a politkdm na podporu pfechodl starSich lidi na trhu prace, zejména

z nezaméstnanosti zpét do prace.

Zdroj: Evropska komise: Pfispévek EU k aktivnimu starnuti a mezigeneracni solidarité, Generalni
feditelstvi pro zaméstnanost, socialni véci a socidlni zacleriovani, Oddéleni D.3, Lucemburk,
2012ISBN 978-92-79-25119-1

Ceskéa spolegnost starne, a to vyrazngji nez obyvatelstvo v jinych zemich naseho
kulturniho okruhu. Pokud bude chtit CR v budoucnu dosahovat hospodarského rastu a
udrzet duachodovy systém, bude se muset ucit co nejvice vyuzivat i starSi pracovniky.
postoje obou stran, vyrazné ubude pracovnich sil. Do roku 2050 by podle demografické
projekce mohl jejich pocet klesnout 0 40 %.

Cilem tohoto dokumentu je upozornit na problém zaméstnavani osob 60 plus, ktery
se ukazuje v soucasné dobé jako velmi aktualni. Duvodu je nékolik - nékteré skupiny seniort
pobiraji velmi nizké penze, z kterych obtizné hradi své Zivotni naklady, a proto jsou nuceni
vracet se na trh prace i vdobé, kdy jiz pobiraji starobni didchod. Dal§im duavodem je
demograficky vyvoj, ktery je pro Ceskou republiku nepfiznivy. Zaméstnavatelé se budou
muset naucCit zaméstnavat a vytvaret pracovni podminky i pro star§i zaméstnance, aby
udrzeli svoji konkurenceschopnost. Ze zvySeni zaméstnanosti této cilové skupiny mohou

v kone¢ném dusledku profitovat vSichni — spole€nost, firmy i jednotlivci.



Soucasna situace lidi 60 plus na trhu prace
Zaméstnani

V CR bylo priimérné zaméstnano v roce 2011 celkem 4 904 000 osob. Z hlediska véku
zaméstnancl Ize konstatovat, Zze osoby od 60 a vice let prfedstavovali absolutné 267 800
zameéstnancu z tohoto poctu, coz je vice nez 5 %. Pfitom ze sou€asné demografické situace
vyplyvéa, Ze nejvice zaméstnancud je v CR ve vékové skupiné 30-39 let (1 444 500 osob, tj.
témér 30%) a druha nejvétsi skupina je tvofena zaméstnanci ve véku 40-49 let (1 257 300
osob, tj. téméF 26%).(VSPS, roéni praméry 2011, CSU, 2012). Zaméstnanci starsi 65 let
pFitom predstavuiji pfiblizné 1,5% pracovni sily, tj. ve vékové skupiné 60-64 let je zaméstnano
3,5% z celkového poctu zaméstnanych v narodnim hospodafstvi.

Z hlediska postaveni v zaméstnani (CZ-ICSE) bylo z celkového poctu pracujicich nad
60 let véku prumérné v roce 2011 70,5 % zaméstnancu, 6,7 % zaméstnavateld, 21,1%
samostatné vydéleCnych osob a zbytek (1,7 %) predstavuji pomahajici rodinni pfislusnici a
Clenové produkénich druzstev.

Podle jednotlivych odvétvi ekonomické ¢innosti (CZ-NACE) muzeme konstatovat, ze
pomeérné zastoupeni osob nad 60 let véku se znacné liSi od celkové struktury zaméstnancu v
CR. Jak ukazuje nasledujici tabulka, nejvice zaméstnanych osob nad 60 let véku sice
absolutné kopiruje celkové rozlozeni zaméstnanosti, nicméné relativné je nejvétsi
zastoupeni zaméstnancid 60+ v odvétvich profesni, védecké a technické cinnosti,
administrativni a podpurné €innosti a kulturni, zabavni a rekreacni €innosti.

Z hlediska sektorové struktury narodniho hospodarstvi pracovalo primérné v roce
2011 ve sluzbach celkem 173 200 zaméstnancu starSich 60 let, coz prfedstavovalo témér 65
%. V sektoru pramyslu véetné stavebnictvi to pak bylo 30,4 % a v zemédélstvi 4,6 %.
Celkové rozloZeni pracovni sily v CR podle sektord je nasledujici: 58,6 % sluzby, 38,4 %

primysl a stavebnictvi a 3 % primarni sektor, tedy zemédeélstvi, lesnictvi a rybarstvi.

Tab. €. 1: Zaméstnanost v NH podle véku a odvétvi (VéPS, rocni prameéry v tisicich, 2011,
Csu)

Celkem 60 a vice % z celkem
Odvétvi %
zaméstnanych let abs. | zaméstnanych
Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi 145,8 3,0 12,9 8,9
Tézba a dobyvani 46,5 0,9 1,3 2,9
Zpracovatelsky pramysl 1294,0 26,4 50,5 3,9
Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla 58,0 1,2 2,8 4,8
Zasob. vodou; ¢innosti souvis. s odpady 51,2 1,0 3,6 7,0
Stavebnictvi 4331 8,8 23,4 5,4
Velkoobchod a maloob.; opr. mot. vozidel 602,1 12,3 25,2 4,2
Doprava a skladovani 324,0 6,6 18,7 5,8
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Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 187,3 3,8 6,3 3,4
Informaéni a komunikaéni ¢innosti 147,8 3,0 4,6 3,1
Penéznictvi a pojistovnictvi 123,7 2,5 5,7 4,6
Cinnosti v oblasti nemovitosti 42,1 0,9 3,6 8,5
Profesni, védecké a technické ¢innosti 200,1 41 22,3 11,1
Administrativni a podpurné éinnosti 115,3 2,4 11,4 9,9
Vefejna sprava a obrana; pov. soc. zabezp. 316,9 6,5 16,2 5,1
Vzdélavani 296,8 6,1 21,6 7,3
Zdravotni a socialni péce 326,7 6,7 22,6 6,9
Kulturni, zabavni a rekreac¢ni ¢innosti 83,5 1,7 8,0 9,6
Ostatni ¢innosti 88,8 1,8 6,1 6,9

Zajimavé je i srovnani podle jednotlivych hlavnich trid klasifikace zaméstnani (CZ-

ISCO), jak naznacuje nasledujici tabulka, z které vyplyva, Ze absolutné nejvice zaméstnancu

nad 60 let se pracovné realizuje ve druhé a tfeti tfidé profesi dle klasifikace zaméstnani, tedy

ve tfidach, kde je potfebné vyssSi vzdélani. Zaroven je ale tfeba konstatovat, Ze v oblastech

zemédélstvi a u pomocnych a nekvalifikovanych praci pfedstavuji osoby nad 60 let relativné

pomérné vyznamné podily zaméstnancu.

Tab. & 2: Zaméstnanost v NH podle véku a hlavnich tfid zaméstnani (VSPS, ro&ni praméry v

tisicich, 2011, CSU)

- Celkem o 60 let a % z celkem

cz-1sco e zaméstnanych e vice abs. | zaméstnanych
Zakonodarci a Fidici
pracovnici 1 2315 4,7 17,1 7,4
Specialisté 2 621,6 12,7 47,4 7,6
Techniéti a odborni pracovnici 3 947,6 19,3 49,2 5,2
Ufednici 4 461,8 9,4 22,3 4,8
Pracovnici ve sluzbach a
prodeiji 5 7491 15,3 36,6 4,9
Kvalifikovani pracovnici v
zem., lesnictvi a rybarstvi 6 66,5 1,4 5,9 8,9
Remeslnici a opravafi 7 867,5 17,7 421 49
Obsluha stroju a zafizeni,
montéfi 8 676,7 13,8 26,6 3,9
Pomocni a nekvalifikovani
pracovnici 9 265,0 5,4 20,4 7,7
Zaméstnanci v ozbrojenych
silach 0 15,6 0,3 - -
Nezjisténo 1,0 0,0 - -

Z tabulky vyplyva, ze absolutné nejvice zaméstnancu nad 60 let se pracovné realizuje ve

druhé a treti tfidé profesi dle klasifikace zaméstnéani, tedy ve tfidach, kde je potfebné vyssi

vzdélani. Zaroven je ale tfeba konstatovat, Zze v oblastech zemédélstvi a u pomocnych a
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nekvalifikovanych praci predstavuji osoby nad 60 let relativné pomérné vyznamné podily

zaméstnancy.

Srovnani zaméstnanosti osob nad 60 let véku v ramci EU

Cilem politiky zaméstnanosti CR (Usneseni vliady CR &. 434 ze dne 7.6.2010) a celé EU
(strategie ,Evropa 2020“) je zvySeni celkové miry zaméstnanosti ve vékové skupiné 20 — 64
let na 75 %. Postaveni Ceské republiky mezi zemémi EU v tomto ukazateli je patrné z
obrazku nize — devaté misto a mira zaméstnanosti 70,9 %. Ve vztahu k véku je dil¢im cilem
Ceské narodni politiky zaméstnanosti vychazejicim ze strategie ,Evropa 2020 i zvySeni miry
zaméstnanosti starsich pracovniki 55 — 64 na 55 %, pfitom v CR jsme v sou¢asné dobé na
hodnoté 47,6 %, takze k danému cili vede jeSté pomérné dlouha cesta, ale nikoliv nereélna.
Pokud bychom vysli z extrapolace dosavadniho vyvoje, tak se da predpokladat, Zze 55%-ni
zaméstnanosti Ize u vékové skupiny 55-64 let v roce 2020 dosahnout - viz graf €.1.V této
souvislosti je ale nutné pfipomenout, Ze tohoto pozitivniho vysledku pro narodni hospodarstvi
bude dosazeno predevsim zvySujici se hranici odchodu do dichodu.

Je tfeba také zduraznit, Ze CR zaujima vysadni postaveni v ramci EU v mife zaméstnanosti
vékové skupiny 50-54 let, kde jsme za Svédskem na druhém misté s 84,7%-ni mirou
zaméstnanosti. U starSich vékovych skupin je vSak situace ve srovnani se staty EU jiz jina,
nebot u vékové skupiny 55-59 let je mira zaméstnanosti 69,3%, coz ale predstavuje jesté
p&kné“ 7. misto v EU. Ve Svédsku, které je i v tomto ukazateli na prvnim misté, je pfitom
mira zaméstnanosti osob 55-59 let na hodnoté 82 %. Pfi srovnani zaméstnanosti v ramci
stattl EU u nésledujicich vékovych skupin zjistujeme, Ze pozice CR je pod pramérem EU. U
vékové skupiny 60-64 let je to 17. misto s hodnotou 25,8 % (obrazek 2) a u skupiny 65-69 let
pak 16. misto s mirou zaméstnanosti 9,3 %.

Graf €. 1: Mira zaméstnanosti vékové skupiny 55-64 let v CR a ve vybranych statech EU k
31.12.2011 a progn6za vyvoje do roku 2020
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Pokud se zaméfime na skupinu osob nad 65 let véku, mdzeme Kkonstatovat, Ze

zaméstnanost u této vékové kategorie je v CR pod primérem Evropské unie. Na prvnim

misté je tentokrat Portugalsko (14,4 %) nasledované Rumunskem (12,2 %). Samoziejmé

délat v tomto pfipadé poradi je zavadéjici a extrémni zaméstnanost osob nad 65 let véku

spiSe svédci o nizké urovni dichodovych systému, coz je praveé pfipad dvou vySe uvedenych

statl.

Z hlediska obecné prumérné miry nezaméstnanosti neni situace u vyssich vékovych skupin

v CR nijak zasadné problémova. U vékové skupiny 60-64 let dosahovala v roce 2011

primérné 3,5% (3,7% u muzl a 3,0% u Zen). Nad 65 a vice let byla mira nezaméstnanosti

pouze 1,4%. PFfitom pramérna mira nezaméstnanosti v celé populaci byla v roce 2011 6,8%.

Obr. 1: Mira zaméstnanosti v % ve vékove skupiné 60-64 let ve srovnani 27 zemi EU
(k 31.12.2011), EUROSTAT
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Dichodovy vék

Kromé oddaleni nastupu do duchodu se v pribéhu dalSich nékolika desetileti zméni i doby,
ze kterych se vypocitava duchod. V soucasné dobé plati, Ze Ctyficatnici, ktefi chtéji jit do
ddchodu, museji odpracovat alespori 35 let. Respektive museji po tuto dobu odvadét do
dichodového systému socidlni pojisténi (osoby samostatné vydéleéné &inné — OSVC — pak

dachodové pojistén).




Pokud obéan CR pujde do diichodu pfed rokem 2018, stadi mu mit odpracovano 25 let, po

tomto roce se doba zvySuje na jiz zminénych 35 let.

U muzl v roce 2011 a 2012 aktualné mohou odchazet do dichodu ro¢niky 1949 a 1950, a to
v 62 letech a 4 mésicich respektive v 62 letech a 6 mésicich. U zen zéalezi na poctu déti, tj.
dichodovy vék dosahly v roce 2012 bezdétné Zeny rocniku 1951 v 61 letech a 4 mésicich,
Zzeny se dvéma détmi ro¢niku 1952 mohli odejit do dichodu v roce 2012 v 60 letech a 4
mésicich.

Pokud méla Zena 4 déti, pdjde v roce 2012 do duchodu jiz v 59 letech. Po tomto roce za¢ne
postupné prodluzovani odchodu do dichodu. V roce 2030 by mél platit nasledujici model:

. 65 let pro muze,
. 65 let pro bezdétné Zeny a Zzeny, pokud vychovaly jedno dité,
. 64 let pro Zzeny, pokud vychovaly dvé déti,

. 63 let pro zeny, pokud vychovaly 3 déti,

. 62 let pro zeny, pokud vychovaly alespon 4 déti.

Pracujici dachodci

Nezanedbatelnou ¢&asti aktivnich pracovnich zdroji jsou pracujici duchodci, ktefi
v prvni poloviné roku 2012 celkové predstavovali 5,1 % vSech pracujicich a jejich pocet se
v poslednich letech zvysuje (zdroj: CSU-VSPS).
Z absolutniho poctu 246,4 tisic zaméstnanych predstavovali pfitom 63 % dachodci ve
starobnim dichodu, 34% duchodci s pfiznanym prvnim az tfetim stupném invalidity a 3 %
byli dichodci pobirajici vyhradné pozustalostni duchod. Z regionalniho pohledu absolutné
nejvice starobnich dachodcl pracovalo v hlavnim mésté (témér 28 tis., tj. témér pétina vSech
pracujicich starobnich ddchodct v republice). VyznamnéjSi jsou jejich pocty i ve
StfedoCeském a Jihomoravském kraji a hranici deseti tisic prekro€il jejich pocet i v
Moravskoslezském kraji. Jednd se o Ctyfi nejlidnatéjsi kraje republiky, a to v prvé radé
ovliviiuje uvedené pocty. Intenzita zapojeni starobnich dichodcu je v8ak v jednotlivych
regionech rozdilnd. Z vysledkl vybérového Setfeni vyplyva, Ze pocet pracujicich Zen
s dachodem v 1. pololeti roku 2012 (celkem 130 600) pfevazoval nad poctem muzi
(115700). To je logickym disledkem vy8Siho poctu pracujicich Zen pobirajicich pouze
vdovsky duchod a zejména vy$Siho poctu aktivnich zen v fadném starobnim ddichodu.
Pracujici starobni duchodkyné prevySuji pocty pracujicich starobnich duchodcu v celé
desetileté skupiné 55-64 let. Intenzita pracovniho zapojeni muzu a Zen v tomto véku je vSak

vyrazné odlisna. Pocet pracujicich muzi ve véku 55-59 let prevySoval pocet pracujicich zen



v této pétileté skupiné o 76 tis. (index M/Z 1,35). Ve skupiné mladsich $edesatnik(l (60-64
let), to bylo dokonce 2,2x vice muzu nez Zen (o 69 tis.). Jednozna¢né se tak projevuje vliv
odlisné vékové hranice pro odchod do duchodu, kterd umoziuje zejména mladSim

dichodkynim dale pracovat a zaroven pobirat dichodové davky.

Rozdily v podilu starobnich dichodcu na celkovém poctu pracujicich jsou markantni prave
ve skupiné 60-64letych. Zatimco z celkového poctu pracujicich muzi pobirala ddchod
zhruba ¢tvrtina (26,1 %) vSech osob, byly Zeny zapojeny do aktivniho zivota méné Casto, ale
podil dichodkyr pracujicich v tomto véku dosahl dvou tfetin vSech pracujicich Zzen (67,4 %).
Pro pfevaznou ¢ast muzi v tomto véku je tedy charakteristické, Zze maji pfijem vyhradné ze
sveé pracovni ¢innosti, zatimco vétSina pracujicich zen navic pobira dichod. Velké rozdily
jsou v intenzité pracovniho zapojeni duchodcl podle Urovné dosazeného vzdélani. Ve
skupiné osob se zakladnim vzdélanim pracoval pouze kazdy padesaty starobni dichodce.
Tento podil rychle roste se zvySujici se Urovni vzdélani. Ve skupiné vyu€enych dosahuje pét
procent a ve skupiné osob se stfednim vzdélanim s maturitou podil pracujicich starobnich
ddchodcu je vy$si nez osm procent. Razantné roste podil pracujicich starobnich ddchodcu
ve skupiné s vysokoSkolskym vzdélanim, ve které pracoval dokonce kazdy paty starobni
ddchodce. V urcité mife se zde projevil fakt, ze podil vysokoSkolaku je ve skupiné mladSich
ddchodcu vyS$Si nez napf. mezi osobami star§imi sedmdesati let.

Uvedené rozdily se projevuji jak u muzu, tak i u Zen. 66,5 tis. starobnich dichodcu (vice nez
42 %) pracovalo v roce 2012 ve vysoce kvalifikovanych profesich, zafazenych do hlavni tfidy
fidici pracovnici, védecti a odborni duSevni pracovnici nebo do Siroké skupiny technickych,
zdravotnickych a pedagogickych pracovnik(. Relativné &asto pracuji i jako pomocni a
nekvalifikovani pracovnici (téméf 10%). Starobni ddchodci €asto pokracuji ve svych
pracovnich aktivitadch jako podnikatelé, hlavné jako osoby samostatné vydéle¢né Cinné. Podil
téchto podnikatelt bez zaméstnancu predstavoval ¢tvrtinu v8ech pracujicich, ktefi soubézné
pobiraji starobni duchod. Prakticky kazdy druhy starobni dichodce pracoval na ¢astecny
uvazek. U Zen jejich podil dosahoval téméF 60 %, u muzu necelych 40 %.

Struktura pracovniho uplatnéni starobnich dichodcu se vyrazné lisi od odvétvové struktury a
druhu vykonavané profese ostatnich ¢innych obyvatel. To se projevuje pfedevs§im v podilu
sekundarniho a terciarniho sektoru na zaméstnanosti obou kategorii pracovnikd. V
sekundarnim sektoru stéle pracuje témeér 40 % v8ech osob v produktivnim véku vEetné osob
v poproduktivnim véku, které dosud nepozadaly o dichod. Naproti tomu v tomto sektoru
pracuje pouze kazdy paty aktivni starobni dichodce. Rozdil v podilu pracujicich v primarnim
sektoru je maly, navic v ném pracuje nizky pocet dichodct. Dominantnim sektorem pro
pracovni uplatnéni starobnich dichodct je tedy terciarni sektor sluzeb, ve kterém pracuiji tfi
¢tvrtiny v8ech aktivnich dichodcu. Tento podil je o 15 p.b. vy$8i nez podil zaméstnanosti v
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tomto sektoru v hlavni skupiné pracujicich.

Absolutné nejvice starobnich dichodcu pracuje ve zpracovatelském pramyslu (21 800 osob
v 1.poleleti 2012), jejich podil na celkové zaméstnanosti v tomto odvétvi je v8ak velmi nizky.
Starobni duchodci ¢asto pracuji v odvétvi terciarniho sektoru, a to ve vzdélavani, v sekci
profesni a védecké a technické €innosti, ve zdravotnictvi a socialni péci a v obchodu. Pfitom
se starobni dichodci vyznamné podileji na zaméstnanosti v nékolika odvétvovych sekcich.
Jestlize v priméru za celé narodni hospodarstvi Cinil podil pracujicich starobnich duchodcu
3,2 % vSech osob s jedinym nebo hlavnim zaméstnanim, je jejich zastoupeni v fadé odvétvi
terciarniho sektoru podstatné vy$si. To se tyka zejména sekce profesni, védecké a technické
¢innosti, odvétvi kulturni, zdbavni a rekreacni Cinnosti, v administrativnich a podparnych
¢innostech a cCinnostech v oblasti nemovitosti. V uvedenych sekcich se podil pracujicich
starobnich dudchodcud na celkové zaméstnanosti v odvétvi pohybuje od Sesti do deviti
procent.

Naproti tomu je jejich podil velmi nizky ve vSech odvétvich prumyslu, ve stavebnictvi a v
dopravé a skladovani. Nizky je podil starobnich dichodct i v nékterych odvétvich terciarniho
sektoru jako napf. ve vefejné spravé. Osoby v mladSim produktivnim véku pfirozené
dominuji zejména v informacnich a komunikaénich ¢innostech, ale i v penéznictvi a
pojistovnictvi.

Specificka je i struktura pracujicich dichodcu z hlediska typu smlouvy. Pocet starobnich
ddchodcu v postaveni zaméstnancu (71 tis.), ktefi méli uzavienou smlouvu na dobu urcitou,
byl 2,5x vy8Si nez pocet dichodct zaméstnancl se smlouvou na dobu neurcitou. To je
naprosto odliSna situace proti ostatnim pracujicim, protoZze podil smluv na dobu urcitou
dosahuje v ramci v8ech zaméstnancu necelych devét procent. Presto je vSak pocet
starobnich ddchodcl zaméstnancl se smlouvou na dobu neur€itou (celkem vice nez 28 tis.)
v nékterych profesich a odvétvich relativné vyznamny. Nejvice jich pracovalo jako techniciti,

zdravotnicti, pedagogicti pracovnici a zaméstnanci v pfibuznych oborech.

Rozdily v odpracované dobé diichodcu a ostatnich pracujicich jsou niz8i, nez jak signalizuje
velka diference v podilu ¢aste€nych Uvazku v obou skupinach. Projevuje se totiz vliv vy$siho
podilu podnikatell ve skupiné pracujicich dichodcl. V ramci celého narodniho hospodarstvi
respondent odpracoval v priméru za 2. Ctvrtleti tohoto roku tydné 38,4 hodin, ve skupiné
dichodcl to bylo prfesné 29 hodin. V kategorii dichodcl v pfedéasném starobnim dichodu a
ve skupiné osob pobirajicich jiny nez starobni ¢i invalidni dachod se primérna tydenni
odpracovana doba blizi primérné dobé za vSechny pracujici. Méné hodin odpracuji zejména
invalidni ddchodci a €etnd skupina osob v fadném starobnim duchodu, ve které jsou
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vyraznéji zastoupeny Zeny ve véku nad Sedesat let a muzi nad Sedeséat pét let. Ve vSech

sledovanych kategoriich dichodl pracovali muzi déle nez Zeny.

Aktuaini tabulky CSU (VSPS 1. pololeti 2012 a vysledky SLDB 2011) jsou uvedeny
v pfilohach tohoto dokumentu.

Vyhoda osob 60 plus
Senior m4, vedle specifickych kompetenci, vztazenych k dané pracovni aktivité a profesi,
také vlastnosti, dovednosti a znalosti, které jsou dusledkem jeho Zzivotnich a pracovnich
zku$enosti.
Dle Vyzkumu 13. Nazory a postoje Ceské spole€nosti k seniorim mezi hlavni pfednosti
pracovnikll v seniorském véku uvadeéji respondenti (pocet respondenti N - 1014, pocet
respondentu, kteri uvedli, Ze seniofi maji pfednosti N = 552):

e 70 % zkuSenosti

e 19 % pfistup k préci

® 15 % moudrost

e 12%Cas

e 8% praxe

* 7 % odbornost, znalosti, védomosti

* 6 % klidnégjsi

e 5 % prace

* 4 % penize
Dle vyzkumi u personalistd jsou to zejména znalosti a zkuSenosti, za dalSi prednosti
povazuji loajalitu k organizaci, respekt a stabilitu. Dulezitym faktorem je také pfitomnost
senior(l v pracovnich tymech — jsou nositeli uvedenych vlastnosti s potencialitou jejich
pfenosu na mlad$i pracovniky. Firma bez starSich pracovnikd je firmou bez historie, bez
identity a bez loajality. Pracovnik, ktery proZil vétSinu své profesni kariéry v jedné firmé, je
sam o sobé vypovédi o kvalité firmy. Firma, v niz pracovnik zestarne je duvéryhodna a

stabilizovana.

(Zdroj: Sak, P., Kolesarova, K.: Sociologie stari a senioru.
Grada, Publishing, a.s., 2012, ISBN 978-80-247-3850-5)

Pouzité zdroje
Kol. (2012): ,Age Management pro praci s cilovou skupinou 50+.“ Metodicka pfirucka. Praha:
AIVD CR, ISBN 978-80-904531-5-9
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Kol. (2011): ,Age Management. Komparativni analyza pfistupd a podminek vyuzivanych v
Ceské republice a ve Finsku.“ Praha: AIVD CR, ISBN 978-80-904531-2-8

Starsi pracovnici-pfilezitost pro podniky. Svaz pramyslu a dopravy CR, 2010.

50+ Aktivné, fakta, inspirace a rady do druhé poloviny zivota. Respekt institut, 2011, ISBN
978-80-904153-2-4

Fukan J.: Zaméstnanost a nezaméstnanost v Ceské republice a zemich EU s diirazem na
skupinu osob nad 50 let véku. Andragogika 3/2011,Praha.

Sak, P., Kolesarova, K.: Sociologie stafi a seniort. Grada, Publishing, a.s., 2012, ISBN 978-
80-247-3850-5)
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/employment_unempoyment_Ifs/data/data
base#

http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/ainformace/77D200489915

Prekazky v praci pro lidi 60 plus

Osoby starSi Sedesati let se na trhu prace potykaji s rGznymi prekazkami, které znemoznuji
nebo tlumi vykon jejich profese. Ne vSechny vSak mdzeme ovlivnit. Podivejme se na nékteré

Z nich.

a) Prekazky u hlediska vyvojové psychologie

Pocatkem 60 roku zivota zacina podle vyvojovych psychologl tzv. obdobi raného
stari, které trva do 75 let. Tato faze zivota je spojena s fadou vyznamnych a casto
nevyhnutelnych zmén.

K Castym prekdzkam patfi zmény v kognitivnich funkcich. Dochazi ke zpomaleni
poznavacich procesl a prodlouzeni reakénich ¢asl. Tyto osoby nemusi byt méné schopni,
ale bavaji pomalejsi, coz Casto vede k neschopnosti rychle zpracovat vSechny potfebné
informace. Dal§i zmény jsou spojovany se zhorSovanim zrakovych a sluchovych funkci,
které maji vliv na poznavaci procesy a zpracovavani informaci. V raném stafi se zacinaji
objevovat i potize s paméti, jez ovliviiuji u€eni (Vagnerova, 2008).

Lidé v této cilové skupiné jsou charakteristiéti ve svém uvazovani. Casto jsou
dogmaticti, ulpinavi (ulpinavost) a davaji prfednost rutiné a stereotypu. Dochazi u nich také
k celkovému zklidnéni emoc¢niho prozivani, kdy klesa intenzita a frekvence nékterych emoci.
Pfesto muze narustat citova drazdivost. Dochazi také ke zménam ve zpusobu Zzivota,
k proméné socialnich dovednosti, redukci socialnich roli, moralnimu uvazovani a komunikaci
Pfesto vSechno je toto obdobi oznaovano za obdobi vrcholného osobnostniho rozvoje
(Vagnerova, 2008).

b) Pfrekazky z hlediska vzdélavani

Vzdélavani (celozivotni vzdélavani) je vsoucasné dobé jednou z prioritnich
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pozadavku spoleénosti. Pfesto vétSina podnikl u nas nevytvafi vhodné prostfedi pro
vzdélavani starSich pracovnikl. VétSina zaméstnavateld poukazuje u této skupiny na
nedostatky v Urovni jejich vzdélani a ochotu dalS§iho vzdélani, neochotu doplfiovani
potfebnych znalosti pro svou profesi, neschopnost zvladat naroky kladené vyvojem v jejich
profesi a nizkou kvalifikaci (Kotikova, 2007).

Prekazky z hlediska zaméstnanosti

MySlenka ekonomicky aktivniho ¢lovéka ve vySSim véku je pozitivni nejen pro néj
samotného, ale i pro spole¢nost. Presto je tato situace determinovana rlznymi podminkami
napfiklad naroku na starobni duchod, celkovou situaci na trhu prace, zdravotnim staven
nebo pecovatelskou povinnosti vici jiné osobé, nez tim, Ze by se vytvafela podpirna
opatfeni pro tuto cilovou skupinu.

Jednim z moznych cild jak dosahnout aktivniho a efektivnino prozivani stafi je
pokracovani v dosavadni profesi jedince a to i po dosazeni zakonem stanovené vékové
hranice pro odchod do dichodu. Proto by mél byt prechod mezi ekonomickou aktivitou a
pasivitou vice flexibilni. CoZz znamena, Ze by si jedinci nemuseli volit pouze mezi Gplnym
odchodem do dichodu nebo plnym setrvanim na trhu prace. Cely tento proces je vSak
pfedevsim ovlivnén individualnim zhorSovanim zdravotniho stavu, které osoby nuti odejit do
ddchodu nebo zkratit pracovni Uvazek. Osoby, které si v dlchodu pfivydélavaji, jsou
charakteristické tim, ze maji vyssi vzdélani. Tudiz se nabizi otazka: ,A co ti dal§i?“ Nas
dichodovy systém je v8ak jen dalSim straSdkem, ktery se odrdzi na celém procesu
zaclenéni pracujicich osob starSich 60ti let.

Pfesto vSechno se v posledni dobé prokazuje tvrzeni, ze zda je nékdo zaméstnany,
nezaméstnany nebo v dichodu neni v uvazovani tak dulezité, jako to, zda je ¢lovék tim,

¢im chce byt (Ryzlinkova, Kotrusova, 2011).

Pouzité zdroje

RYZLINKOVA, Renata; KOTRUSOVA, Miriam. Zaméstnanost starsich osob na &asteény
avazek: role zdravotniho stavu. In FORUM socigini politiky, 3, 2011. 7 — 14 s.

KOTIKOVA, Jaromira; REMR, Jifi a kol. Podpora zaméstnavani starsich osob. Souhrnna
studie. Praha: VUPSV, 2007. ISBN 978-80-7416-001-1. Dostupné z < http://www.mature-

project.eu/materials/vz_remr.pdf>

VAGNEROVA, Marie. Vyvojova psychologie Il. Dospélost a stari. Praha: Karolinum, 2008.
ISBN 978-80-246-1318-5.
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Priklady z Ceské republiky

Priklady firem v CR
Skoda auto a.s

Program 50+ a dlouhodobé zaméstnavani

Cile: Udrzeni zaméstnanct v aktivnim pracovnim poméru (udrzeni vykonnosti),
zachovani klicovych firemnich kompetenci (udrzeni know-how), spole¢enska
odpovédnost firmy (hledani feSeni pro zameéstnance se zménénou zdravotni
zpUsobilosti)

Program seniority, zdravotni programy (Dny zdravi, Zdrava firma, osobni zdravotni
plany, atesty pracovnich mist), personalni pool (chranéné dilny), vzdélavani
(Vitaliza€ni program, mentoring, mistfi mistrdm, speciélni kurzy pro urcitou vékovou
skupinu), organizace prace/pracovisté (pfestavky na linkovych pracovistich,
kategorizace pracovisté — fizena rotace)

Spolecnost pratelska v seniorim — Seniorsky program, SKODA AUTO
implementovala Seniorsky program, fadu dlouhodobych opatfeni zaméfenych na
feSeni problému, se kterymi by se star§i zaméstnanci mohli setkat. Tato opatfeni jsou
zaméfena na udrzeni zaméstnancu ve spolec¢nosti déle a na udrzeni vysoké Urovné
jejich vykonu, ale také na pomoc pracovnikim — seniorm zlstat zdravi a aktivni,
udrzet si zivotni rovnovadhu a predavat znalosti mladSim kolegdm. (pozn. program
ziskal 2. cenu udélovanou EK , v soutézi bylo Sest kategorii vitéz( vybranych z vice
nez 1 300 nabidek, coz bylo organizovano jako soucast Evropského roku 2012 pro

aktivni starnuti a mezigenerac¢ni solidaritu.)

Skupina CEZ

Dlouhodobé strategie pfi praci se zaméstnanci
Zpracovana prirucka Age Managementu dostupnd na webovych strankach:
http://www.eurelectric.org/Demographic/CZ/toolkitczechp8.htm

Kooperativa Pojist'ovna, a.s.

Programy: MladS$i versus starSi generace |. (od Trainees po seniory), Mladsi versus
starsi generace Il. (od Trainees po seniory), Vzdélavani v kazdém véku, Systém
zaméstnaneckych vyhod

Ceska sporitelna, a.s.

Program “Sova”, Koncept na Genera¢ni management /znovuzapojeni a motivovani

starSich zaméstnancu

Uni Credit Bank

Program 50Plus, vyuZiti potencidlu - znalosti, zkuSenosti a loajality, mezigeneracni
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komunikace, efektivni tymova spoluprace, zdravotni prevence, vytvareni vhodnych
pracovnich podminek
Ceska spoleénost pro jakost, o.s.

= Vramci projektu OP LZZ ,Strategie Age Managementu v Ceské republice* byly
zavedeny principy Age Managementu dle finského modelu do personalnich €innosti
organizace

= Model je dostupny v Metodické pfiru¢ce vydané v ramci projektu:

= Kol: Age Management pro praci s cilovou skupinou 50+." Metodicka pfirucka. Praha:
AIVD CR, ISBN 978-80-904531-5-9

Priklady realizovanych projektu
Projekt: Otec a syn
= Realizator: Okresni hospodaFska komora Prerov
= Cilem projektu je ovéfit mezigeneracni vzdélavaci modul pro rozvoj podnikatelského
a manazerského ducha postaveny na zakladé praktickych zkuSenosti uspésnych
podnikateld/manazeru-seniorl z fad ¢lenskych firem OHK Prerov.
= edna se 0 mezigeneracni vzdélavaci program, ktery bude ovéfovan a na "tfidé" 15
juniord (zacinajicich podnikatell a manazert firem) v pribéhu 2 let.
= Vzdélavaci modul tvofi:
e vyuka 25 odbornych témat
e induvidualni mezigeneraéni tréninky juniort ze strany Uspésnych seniord na
konkrétni podnikatelsky zamér juniora
e diskuse, prezentace hlavnich schopnosti UspéSného manazera/podnikatele
nezbytnych pro Uspéch v podnikani
e vyména zkuSenosti mezi juniory
e konzultace a pfiprava zavére¢né prace pod vedenim seniora.
e Po pilotnim ovéfeni bude vzdélavaci modul akreditovan na MSMT CR.

=  htip://www.hkprerov.cz/projekty/projekt-otec-a-syn/

Projekt: Ctyflistek
= Realizator: Centrum pro rodinu a sociélni péeci
= Vychazi ze zkuSenosti rakouské sluzby Oma Dienst. Jeho cilem je aplikovat
zkuSenosti ze =zahrani€i na Ceské prostfedi. Sluzba Oma Dienst ve Vidni
zprostiedkovava kontakt mezi nahradnimi babiCkami a rodinami s détmi. Ro¢né
zajisti kolem Sesti set Uspésnych kontaktl.

= Cilem projektu je usnadnéni navratu na trh prace pro rodi€e a soucasné vytvoreni
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pracovnich pfilezitosti pro nezaméstnané Zeny. Rodie malych a Skolnich déti
dostanou moznost seznamit se s Zenou, ktera v rodiné bude zastupovat roli nahradni
babi¢ky. Nahradni babicky ziskaji v ramci projekiu bezplatnou moznost rozsifovani
svych osobnich a rodinnych dovednosti prostfednictvim Skoleni a workshopt. Projekt
dale umozni navrat na trh prace dlouhodobé nezaméstnanym Zenam po
pétactyficatém roku zivota a Zzenam v preddichodovém véku.

http://www.crsp.cz/projekty/rodiny-s-detmi/161-trojlistek

Weby s inzerci pro seniory, e-learning program pro age management strategii

qdwork

Jooble.cz

pracovni portal zaméfeny na zaméstnavani starSich pracovniku
http://jooble.cz/search-pr%C3%Alce-cz/kw-pro-d%C5%AFchodce
online pracovni portal se zaméfenim na firmy, které nabizeji pracovni pfilezitosti pro
seniory a dichodce profesionaly
nabizi filtrovani dle data zadani, dle finan¢nich pozadavk i lokality
vybér z nabidek:

o strazny (plat: 9 tis. K&)

o specialisté na dichodovou reformu (plat neuveden)
o administrativni pracovnik pro tfidéni posty (zkraceny Uvazek, plat: 6-7 tis. K&)
http://www.g4work.com/

Q4WORK je prvni a jediny internetovy portal v Ceské republice, ktery poskytuje
prostor pro zvefejiiovani nabidek prace pro starSi generaci - seniory, duchodce,
kvalifikované odborniky v dichodu a osoby OZP (osoby se zménénou pracovni
schopnosti).

matue@eu

realizatorem je konsorcium mature@eu a spoleénost RPIC-ViP s.r.o., CR
http://cz.elearning.mature-project.eu/

e-learningovy program mature@eu pro organizace, ktery ma za cil pomoci vyvinout a
zrealizovat efektivni strategii a praxi v naboru novych zaméstnancl s vékovou
rozmanitosti. Jde predevSim o ovlivnéni naborovych strategii pouzivanych v
personalistice a v oblasti managementu a pfistupu k lidskym zdrojim obecné;ji

jde o volné dostupny internetovy e-learningovy systém

cilova skupina: e-learningové moduly jsou zaméfeny na personalisty a zaméstnance
uplatriujici se v feSeni problematiky lidskych zdroji obecnéji, tj. aktéry ovliviujici
kli¢ovym zplsobem nborové strategie

Inspirace ze zahranici
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V zemich EU se daji najit pfiklady dobré praxe, jak se vyporadat s ukolem zvysSit
zaméstnanost starSich osob, které jsou soucasti politiky ,aktivniho starnuti“. Nékteré zemé,
jako napf. Finsko, maji jiz vice nez 20-ti leté zkuSenosti v této oblasti. ,,Vyzva je pritom
jasna — konkurenceschopnost Evropy se snizila, ¢as plyne a neni davod na
sebeuspokojeni. Co nyni potfebujeme, je dobra implementace, abychom dobéhli ztraceny
Cas”.(zdroj: Kok, W.: Facing the challenge. The Lisbon strategy for growth and employment
European Commission, Bruxelles, 2004.).

Aktivni starnuti je treba v Evropé vnimat jako model, z kterého maji pfinos jak
pracovnici, tak zaméstnavatelé. Zaméstnavatele je pfitom nutné presvédCit o naléhavosti
této problematiky a to jednoznaéné cestou ,zespodu®, nikoliv direktivnimi opatfenimi. Je
tfeba proto shromazdit priklady dobré praxe, ktera jiz byla implementovana napf. ve
Slovinsku (specifické programy, poradci pracujici se starS§imi klienty), Dansku (,neochranu;j
pracovni mista, ochranuj pracovni mobilitu“), Némecku (poradenstvi, zména smysleni
zaméstnavatelll i zaméstnancl, nazor — ,statni sprava musi jit pfikladem*), (zdroj: Flexicurity
a aktivni starnuti, sbornik z mezinarodni konference, 2011) a hlavné vyuzit koncepce age
managamentu z Finska (zdroj: lImarinen, Towards a Longer Worklife! Finnish Institute of
Occupation Health, 2005). Skute¢na koncepce aktivniho starnuti se uskute€nuje v ramci
firem a organizaci.

Pracovi$té pro vSechny generace: Rizeni lidi rlzného stafi, Helsingin kaupunki,
Henkildstokeskus, Finsko. Helsinky usiluji o to, aby se staly modelem pro podporu pracovni
sily riznych vékovych kategorii tak, Ze zapoji kazdého: od mistnich sportovnich center pres
poskytovatele zdravotni péce k zaméstnaneckym sluzbam. Senior v praci, Cultfiction Oy,
Finsko. 18 dilny TV seridl na vefejném kanalu Yle TV1 o lidech, ktefi se rozhodli, Ze
nepujdou do duchodu.

Je tfeba zapojit do strategie i sluzby zaméstnanosti. Japonska praxe s vytvorenim tzv.
,CENTER STRIBRNYCH LIDSKYCH ZDROJU* pro osoby starsi 60 let s cilem stabilizace
zaméstnanosti starSich osob je pfiklad k nasledovani. Kazdé takové centrum vyhledava
pracovni pfilezitosti a jejich rozSifeni béhem 24 let dosahlo uctyhodného poctu 1600 center v
celé zemi, ve kterych se zaregistrovalo celkem 790 000 senior( (zdroj: 50+ Aktivné, Respekt
institut, 2011).

Socialni podnikani: Dvé generace sdili dim, Typhaine de Penfentenyo, Francie.
Studenti pobyvaji v domé starSi osoby zdarma nebo za mirnou odménu vyménou za pomoc
a spole¢nost. Ensemble2générations vytvofena Typhaine de Penfentenyo se zaméfuje na
izolaci starSich lidi a na nedostatek dostupného bydleni pro studenty. Od roku 2006 bylo ve
Francii navazano vice nez 900 vztahu student/starSi clovék a otevieno vice nez 15
regionalnich pobocek.

Prostiedi pratelska vaci véku: Celozivotni ziti, Fredericia, Dansko. Pfiklad nového
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modelu interakce mezi star§imi obany a mistnimi socialnimi sluzbami se zamérenim na
kazdodenni rehabilitaci. Program mési¢né uspofi 70 000 euro na asisten¢nich sluzbach
vyZzadovanych seniory — pfimy dikaz zvySené nezavislosti!

Nékteré zemé EU maji zaveden pruzny motivacni systém odchodu do duchodu. Z nich
stoji za zminku napfiklad Finsko, kde je mozné odejit do dichodu od 63 do 68 let véku s
vyraznou motivaci na vysi nasledného dichodu. Tato flexibilita jednozna¢né zvySuje podil
zaméstnanych starSich osob. Pro Ceskou republiku maze byt inspirativni popis finské
dachodové reformy, kiera zacala platit od roku 2005. Jejim zakladnim pilifem je moZznost
flexibilniho odchodu do dichodu mezi 63. az 68. rokem a pracovnici maji pravo sami se
rozhodnout, zda chtéji zUstat v praci anebo odejit do dichodu. Systém obsahuje rizné
zapocitatelné pfirastky pfi vypoctu dichodd: 1,5 % ve vékové skupiné 18-52 let, ve vékové
skupiné 53-62 let je to 1,9 % a dale pak zrychleny pfirdstek na vypocet dichodu 4,5 % z
pfijmd za kazdy rok prace ve vékové skupiné 63-68 let. StarSi pracovnici jsou tedy
motivovani, aby pracovali déle pomoci tohoto progresivniho procentniho rastu svych
dachodd. Reforma zohledrnuje v8echny vydélky od 18. roku Zivota kazdého obcana a
soucasné zpfisnila podminky pro ¢aste¢ny dlichod a prfed¢asny odchod do dichodu.

Ddchodova reforma ve Finsku je soucasti komplexu opatfeni na podporu zaméstnavani
starSich osob, pficemz je opakované zdurazrovano, ze dlchodova reforma ke zvySeni
zaméstnanosti starSich osob nestadi a Ze musi byt pfedevsim pfijata opatfeni zaméfena na
zaméstnatelnost starSich osob, tedy zvySeni jejich pracovni schopnosti a zlepSeni podminek

na pracovisti.

Priklady konkrétnich projektu

Rozvoj kreativnich mezigeneracnich vztahti (Portugalsko)
l. linie: Provozovani pecovatelskych a vzdélavacich sluzeb a vzdélavani ,,moderatori“
V Portugalsku, tak jako v CR, je nedostatek zafizeni pro mladsi déti. Resitelé projektu
vychazeli z toho, starSi generace mize détem poskytnout pozitivni modely — dokonce, ze se
v nékterych pfipadech mohou stat ,ndhradnimi prarodici“ t&€m détem, jejichz vlastni prarodice
Ziji nékde daleko. Navic péce o déti mize mit pro starSi obany fadu pozitivnich dopadd —
zvySi se jejich aktivita, coz maze prispét k celkové lepsi kondici, lepSimu zdravi fyzickému i
duSevnimu. Jinymi slovy — prospéch z takového pfistupu maji obé strany. Paralelné s tim se
zlepSovalo mezigeneraéni porozuméni.
Inovace: nova profese, kterou lze prelozit jako ,,mezigenera¢ni moderator“. Jde o to, Ze
odbornici pracujici v oblasti socialni péfe nemaji zadné zvlastni Skoleni &i vzdélani pro

organizaci mezigeneracnich aktivit. Byl vytvofen Skolici modul zaméfeny na vzdélavani
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.moderatord®, jejichz ulohou bude pfipravovat a dale rozvijet aktivity spolec¢né pro ffi
generace. Pilotni modulédrni kurz byl koncipovan jako kombinace teoretického studia a
praktického Skoleni v terénu pfi vykonu prace s détmi nebo se seniory. Dllezitym Ukolem
projektu bylo zajistit, aby absolventi kurzu opravdu v dané oblasti pracovali, tedy i po
skon&eni projektu. Mimo zapojeni partnerd se podafilo ziskat pro véc i nékolik mést a zavest
kurzy a nasledné i mezigeneracni aktivity jinam.
Il. linie: Zaméreni na zaméstnavatele — hlavné malé a stredni podniky

Cilem bylo motivovat zaméstnavatele k zavadéni ,nové politiky“. Kromé& osvétovych
aktivit se projekt zaméfil i na pfedavani informaci o relevantni legislativé a riznych dotacnich
pFistupd na zavadéni téchto opatfeni a flexibilnich pracovnich rezimd. Samozfejmé bylo
tfeba motivovat zaméstnavatele i jinak, a proto tém, ktefi byli ochotni spolupracovat, byly
nabidnuty peCovatelské a hlidaci sluzby pro zavislé rodinné pfislusniky jejich zaméstnancu.
Autofi uvadéji, ze hlavni vystupy projektu jsou stale zivé a tyto mezigeneracni modely pfijala

dalsi mésta.

Narodni partnerstvi pro ,,Flexi-praci“ aneb diky flexibilni organizaci prace vitézi kazdy,
(Irsko)

Prace na caste¢ny Uvazek, job-sharing, prace na ¢asové omezenou dobu, sdileni préace,
klouzava pracovni doba.

Cilem projektu bylo, aby zaméstnavatelé svym star§im zaméstnanciim umoznili volbu, zda
odejdou do duchodu v fadném penzijnim véku nebo zda budou své povinnosti ¢i nasazeni
postupné omezovat, a to pravé prostfednictvim flexibilnich pracovnich rezimu.

Partnerim projektu se konkrétné podafilo presvédCit vybrané zameéstnavatele, aby svym
zaméstnanclm v pfeddichodovém véku nabidli specialni zaméstnanecké balicky. Takové
balicky umoznuji pfechod na flexibilni rezim kombinovany se zkracenym (&i postupné
zkracovanym) Uvazkem dva roky pfed planovanym odchodem do ddchodu. V prabéhu této
doby zaméstnavatel pfispivd zaméstnanci na dichod (pojisténi) v plné vysi. Zaméstnanec
tak neni na penzi nijak krdcen. AC se to mize zdat pfedCasné, takovy pfistup muize
podnikim FeSit postupné narustajici mezery v dovednostech zaméstnancl, ke kterym
dochézi — a bude dochazet — diky demografickym zméndm ve spole¢nosti. Postupny —
rozfazovany odchod star§iho zaméstnance umozni plynulejsi pfedavani zkusenosti mladsi

generaci nebo novym kolegim.

Flexibilni organizace prace nebo ,,véku pratelska“ opatreni:
Inspirace: Irsko podnikové programy Work-Life Balance v Bank of Ireland
= Job sharing/sdileni pracovniho mista

= Prace z domova v bézné pracovni dobé
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=  Zména plného na ¢astecny Uvazek
= Flexibilni pracovni doba

= Volno pfi nenadélych udalostech

= Prestavky v kariéfre

= Dovolena v kariéfre

Vyhody sdilenych pracovnich mist pro organizaci:

= Rozvoj schopnosti vedeni

= Usporadani kompetenci podle potieb organizace

= Niz8i mira vyCerpanosti pracovnikl

= ZlepSeni pracovniho vykonu diky jedineénym nazorim novych pracovniki
Jedna se o metodu, kdy jsou zaméstnanci pfesouvani mezi dvé pracovni pozice nebo vice
pozic podle pfedem stanoveného planu. Cilem je také zvySeni uspokojeni z prace
prostfednictvim vystaveni zaméstnancum rozdilnym pracovnim zkuSenostem a SirSi Skéale
dovednosti. Pravé stimulace lidského mySleni skrze rozdilné vyzvy je G€inny postup, jak

podnitit kreativitu a zvySit Uroven individualni i organizaéni vykonnosti

Pouzité zdroje

lImarinen Juhani: Towards a Longer Worklife! Finnish Institute of Occupation Health, 2005.
KOK, W. (2004): Facing the challenge. The Lisbon strategy for growth and employment
European Commission, Bruxelles.

Oblast: Sladovani profesniho a rodinného Zivota (ZkuSenosti, naméty a inspirace z projektu
IS EQUAL; Cesky svaz Zzen, 2006)

Kol: 50+ Aktivné, Respekt institut, 2011

Doporuéeni a nastroje, jak zaéit se zaméstnavanim lidi 60 + v CR

a) Moznosti ke zvySeni zaméstnanosti osob 60 plus

Z obecného pohledu se nabizeji dvé zakladni cesty vedouci ke zvysSeni
zaméstnanosti starSich osob. Prvni spociva ve zvySeni miry ochrannych opatreni s
ohledem na vék zaméstnanct, coz predstavuji napf. iniciativy typu prodlouzeni vypovédni
lhaty €i navrh stanovit vySi odstupného podle poctu odpracovanych let apod. Nicméné s
ohledem na nutnost zachovani relativni pruznosti trhu prace v CR je tfeba spie zvysit
flexibilitu trhu prace a predevsim posilit schopnost konkurence osob 50+ na tomto
trhu.

Flexibilni formy prace umoznuji zasadni zménu firemni kultury. Jakmile se stanou jeji
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nedilnou soucasti, pfestavaji byt Zhavym tématem a hovofi se o nich uz jen v tom smyslu, ze
stakhle to tady prosté chodi®. Pruznost a flexibilni formy prace jsou pojmy, kterymi lze popsat
celou fadu pracovnich styld a postupti. Obecné Feceno, jde o veskeré formy vykonu prace,
které nezapadaji do tradiéniho modelu ,0od deviti do péti, plny Uvazek na dobu urcitou®.
(zdroj: Starsi pracovnici-pfileZitost pro podniky, Svaz priimysiu a dopravy CR, 2010)

Dle doporuceni Svétové zdravotnické organizace (zdroj: llmarinen, Towards a Longer
Worklife! Finnish Institute of Occupation Health, 2005) by zaméstnavatelé méli zabezpecit
pfimérenou flexibilitu v praci a ve strukture pracovniho prostredi tak, aby pracovni
prostiedi vyhovovalo vSem typim starSich pracovnika. Pracovnici by se pfitom meéli
podilet na pfijimani rozhodnuti, ktera maji vliv na jejich praci. Pracovni opatfeni by mélo byt
dostatec¢né flexibilni na to, aby v pfipadé potfeby zabezpecilo rozdéleni prace, praci na
¢astecny Uvazek a obdobi pracovni absence z osobnich davodd.

V élenskych zemich EU pracovalo ke konci roku 2011 18,8 % zaméstnanych na
casteCny Uvazek ze zaméstnanych ve vékové skupiné 20-64 let. Velkou tradici ma takove
zaméstnavani hlavné v Nizozemi, které se v tomto ukazateli naprosto vy€lefuje a kde na
¢astecny Uvazek pracuje témér polovina osob v produktivnim véku. V novych ¢lenskych
zemich unie je prace na ¢aste€ny Uvazek jiz méné bézné a ve 12 zemich unie je jeji podil
Bulharsko (2,2 %).

U osob ve vékové skupiné 50-64 let se v CR &astecné Uvazky vyskytuji pouze v
omezené mife — 5,6 %, coz predstavuje tfeti misto od konce v EU27 (prumér v EU-20,2 %
¢astecnych Uvazku). Prace na casteCny Uvazek je nejCastéjSi v sektoru sluzeb (obchod,
doprava a komunikace, finan¢ni a jiné sluzby.)
(zdroj:http.//epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/employment_unemployment _Ifs/dat
a/database#)

Opatieni ve vazbé na strategické dokumenty Ceské republiky

Opatieni vedouci ke zlepSeni podminek pro zaméstnavani osob 60 plus by méla mit
Uzkou vazbu na pfipravovanou Narodni strategii pripravy na pozitivni starnuti na obdobi
2013-2017, kterou v souCasné dobé pfipravuje MPSV, teze jsou dostupné na webové
strance: http://www.mpsv.cz/files/clanky/13099/Teze NS.pdf.

vvvvvv

mista v pfipadé ztraty zaméstnani. Jednim ze zplsobu jejich znovu zapojeni na trh prace je
vlastni podnikani, pfi kterém mohou uplatnit své celozivotni znalosti a zkuSenosti. Starsi
ob&anum proto musi byt poskytnuta pomoc a podpora pfi rozjezdu vlastniho podnikani, a to
s vyuzitym zahrani¢nich pfikladd dobré praxe.
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Vybrané cile:

= revidovat systém ddchodového pojisténi za Gcelem zvySeni motivace osob
v preddichodovém véku k delSimu setrvani na trhu prace.

» podpofit zdjem nezaméstnanych i zaméstnanych osob starSich 50 let o nastartovani
vlastniho podnikani a poskytnout jim potfebnou pomoc a podporu.

= zmeénit postoje ke starnuti na zakladé informovani spole€nosti o vékové diverzité
jakozZto konkurenéni vyhodé pro firmy i spole¢nost

= podpora zavadéni konceptu age managementu u ¢eskych zaméstnavatelti a
v institucich statni spravy a samospravy véetné Gradd prace

= zdlraznit age management v oblasti pracovné pravni legislativy, ochrany zdravi pfi

praci a duchodové reformy

Pouzité zdroje

Star&i pracovnici-pFileZitost pro podniky. Svaz pramyslu a dopravy CR, 2010.

Flexicurity a aktivni starnuti. Sbornik z mezinarodni konference. Evropska rozvojova
agentura ve spolupraci s projektovymi partnery. Praha, 2011.

50+ Aktivné, fakta, inspirace a rady do druhé poloviny zivota. Respekt institut, 2011, ISBN
978-80-904153-2-4

http://www.mpsv.cz/files/clanky/13099/Teze NS.pdf.

Ukolova cast

Oblast zaméstnavani a Ffizeni stérnouci pracovni sily je pfedmétem zajmu na mnoha
Urovnich, pficemz motivace k tomuto zajmu a jeho konkrétni projevy se samoziejmé lisi.
Obecné Ize rozliSit tfi drovné: individudlni, droven organizace/podniku a perspektivu

vefejnou, tedy SirSi spole€ensky zajem.

Uroven individualni (jednotlivce)
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Ukol zdtivodnéni odpovédnost
Zajmem  jednotlivce je udrzeni a obnova vlastni
zaméstnatelnosti. Zaroven je z pohledu jednotlivce legitimni
uvazovat o udrzeni a ziskani takovych predpokladd, které mu
umozni v pfipadé potfeby zménit zaméstnavatele, coz je u
starnouci pracovni populace velka vyzva. Individualnim zajmem
je také samozfejmé dosazeni spokojenosti dané pfiméfenou
kvalitou profesniho i osobniho Zivota. To od pracovnika vyzaduije
také zménu postoju. Jejim zakladem je pocitat s dlouhou

Zména postoj pracovni Qréhou avlwsoustFEedit se na zajiétén!' své pracoyn[
K viastnimu schopnosti c_jo vyssmg_ veky, zmenlvt’pc)s?o! k planoyanl
starnuti budogcnostl, k celozivotnimu vzdélavani i k vlastnimu
zdravi. | v pokrocilych fazich pracovni drahy se vyplati planovat
. pracovni budoucnost, pfemyslet o dal$i profesni draze.
& s cilem
udrzeni viastni. Opatieni: podporovat aktivity sméfujici k propagaci MPSV. MZ
zaméstnatelnosti v e . N
zdravého Zzivotniho stylu NNO
v' Kk nezbytnosti celoZivotniho vzdélavani
v’ aktivnimu pfistupu k Zivotu i k praci
v’ odpovédnosti za vlastni zdravi
v’ aktivitam podporujici mezigeneraéni dialog
v' podpofe silnych stranek starnoucich pracovnikll —
zejména jejich nastfadanych zZivotnich zkusenosti
Zdroj: Kol. (2012): ,Age Management pro praci s cilovou
skupinou 50+.“ Metodické pfiru¢ka. Praha: AIVD CR, ISBN 978-
80-904531-5-9
Uroven organizace/podniku
Ukol zdivodnéni odpovédnost
Proskoleni
managementu, | Vysledky vyzkumd ukazuji, ze kliCovymi hr&ci pfi ovlivhiovani
personalistd, | pracovni schopnosti jsou manazefi a vedouci pracovnici: . i
vedoucich povédomi o véku a ochota najit Fegeni vstficna k véku, zvygovala | Zameéstnavatelé

pracovniku

< s cilem
porozuméni
procestiim
starnuti,
udrzeni a
rozvoje
pracovnich sil

pracovni schopnost mezi starnoucimi pracovniky a naopak
nedostatek znalosti a pfipravenosti mély vétsi negativni vliv na
pracovni schopnost nez jiné faktory. Prostor na pracovisti a

vvvvvv

pro pokra¢ovani v pracovnim Zzivoteé.

Opatfeni: podpora aktivit, které umozni vytvareni podminek pro
zaméstnavani starSich pracovniku:

seznameni s konceptem age managementu

vytvéreni systémovych feseni

podpora zavadeéni flexibilnich forem prace

podporou vekové diverzifikovanych pracovnich tymG a
mezigeneracniho dialogu

potiranim vékové diskriminace na pracovisti

vytvafenim firemni kultury vstficné ke vSem vékovym
skupindm zaméstnancu
provazanosti  aktivit
odpovédnosti firem

ANENENEN

AN

ve vztahu ke spoleCenské
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Zdroj: Kol. (2012): ,Age Management pro praci s cilovou
skupinou 50+.“ Metodicka pfirucka. Praha: AIVD CR, ISBN 978-
80-904531-5-9

Uroven spoleénosti (celospoleéenska, legislativni)

Ukol zdivodnéni odpovédnost
V tzv. Bilé knize o dlchodech, kterou predlozila Evropska komise,
se navrhuji opatfeni, kterd& maji zemim EU pomoci zajistit
pfiméfené dichody dostupnym a udrzitelnym zpasobem. Clenské
staty by mély:
= gvazat vék pro odchod do dichodu s oekavanou stredni
délkou zivota,
= omezit pfed€asné dichody a dalsi cesty z trhu prace,
L, = podpofit delSi pracovni kariéry zabezpecenim lepSiho
Provazani age piistupu k celozivotnimu vzdélavani, upravit pracovnich
manageme_ntu prostredi specificky pro pracovniky rizného véku, rozvijet
v °bIaSt'v pracovni pfilezitosti pro starSi osoby a podporovat aktivni
pracovne a zdravé starnuti,
pravni = sjednotit vék pro odchod do diichodu muzt a Zen,
Iggﬁ:g:;‘(’)‘: = podpofit rozvoj doplikového diichodového spofeni a tim
reformy podpofit dichodové pfijmy. MPSV
@ scilem Opatieni: vytvofit konkrétni navrhy na zménu legislativy za
socialni U¢elem propojeni age managementu se zakonikem prace,
soudrznostia | ;4 onem o zaméstnanosti a dichodovou a socidlni legislativou,
podpory se zvlastnim darazem na:
hosposlarskeho v’ zvaZzeni moznosti zavedeni flexibilniho odchodu do
rustu starobniho dichodu
v’ zavedeni finanéni motivace pro zaméstnavatele

podporujici rozvoj flexibilnich forem prace s ohledem na
potieby starSich pracovniki

v definovat v zakoniku prace nové flexibilni formy prace a
podminky pro  jejich aplikaci, které pomohou
zaméstnavateliim v jejich vyuzivani

v revidovat oblast BOZP s ohledem na starnuti zaméstnanct
(nezbytnost zavedeni ergonomickych opatreni)
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Zavérecna doporuceni
podminky pro zaméstnavani starSich osob a nastavi podminky pro zabranéni diskriminace
z davodu véku nebo do oblasti finanéni, ktera mize mit podobu sniZzeni dafové zatéze pro
zameéstnavatele anebo finanénich pfispévkld na vzdélavani.
Na udrovni jednotlivce a organizaci, kiteré mohou ovlivnit zaméstnavani starSich osob
(odborové organizace, neziskové organizace apod.), lze iniciovat rdzné druhy aktivit
sméfujici zejména k popularizaci a zavadéni konceptu age managementu. Tato opatfeni
spolu s podporou vékové diverzifikovanych pracovnich tymi a mezigeneracniho dialogu
mohou vyrazné ovlivnit diskriminaci na pracovistich a zvySit tak moznosti zaméstnavani
osob 60 plus.
Mezi prvni a velmi duilezité iniciativy patfi napr.:
e vystupy realizovaného projektu ,Strategie Age Managementu v Ceské republice®,
zejména publikace:

v’ Komparativni analyza pFistup( a podminek pro cilovou skupinu 50+ v CR a
ve Finsku

v' Age Management - Metodicka priruéka pro praci s cilovou skupinou osob
50+, ktera se muZe stat zakladem vzdélavacich programd pro Skolitele ve firmach
i pro poradce na uradech prace, ktefi pracuji s cilovou skupinou nezaméstnanych
osob.

e obé publikace volIné ke stazeni na webu realizdtora  projektu:

http://www.aivd.cz/publikacni-cinnost. Je potfeba zdlraznit, Ze se jedna o prvni publikace

v Ceské republice, které se této problematice vénuiji.
e vydani pfirucky ,Zaméstnanec a vék aneb Age Management na pracovisti“, kterou

v soutasné dobé& pripravila CMKOS, kdispozici na http://www.cmkos.cz/lidske-

zdroje nove/projekt-esf-2010

¢ vyhladeni ceny za podporu age managementu, kterou organizuje Ceské spoleénost

pro jakost, http://www.csq.cz/cs/cena-age-managementu.html
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PFilohy

Zdroj dat: Séitani lidu, domu a byt 2011, CSU

Tab. 600 Obyvatelstvo podle ekonomické aktivity, véku, pohlavi a podle rodinného stavu

v tom podle ekonomické aktivity

Obyvatelstvo . zaméstnanci, i
Vék ekonomicky | . «stnani | Zaméstnavatele, pracujici ekonomicky nepracuijici I
celkem aktivni celkem samostatné dachodci neaktivni dichodci nezjisténo
celkem cinni, celkem
pomahajici
Coe?&';amte's“’o 10436560 5080573 4580 714 4177797| 227956| 4784923| 2308294 571 064
60 - 64 744 247 207 348 196 307 100 764 95 543 509 547 506 601 27 352
65 - 69 560 669 64 067 64 067 7 895 56 172 476 791 475 711 19 811
70 -74 386 777 22 031 22 031 2 308 19 723 358 572 357 927 6174
75-79 310 596 8 454 8 454 1180 7274 297 514 296 957 4 628
80 - 84 232 113 2937 2937 611 2 326 225 987 225618 3189
85 - 89 121 729 840 840 277 563 119 415 119193 1474
90 a vice 32 952 199 199 87 112 32 364 32 275 389
nezjisténo 35 627 5763 4 926 4313 291 10 605 2 665 19 259
15-64 7 267 169 4 976 282 4 477 260 4161 126 141 495 1774 747 797 948 516 140
% 100,0 68,5 61,6 57,3 1,9 24.4 11,0 7,1
65 a vice 1 644 836 98 528 98 528 12 358 86 170 1510 643 1 507 681 35 665
% 100,0 6,0 6,0 0,8 5,2 91,8 91,7 2,2
z 1000 1,000 487 439 400 22 458 221 55
obyvatel

© Cesky statisticky Ufad, Vefejna databaze
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Tab. 609 Obyvatelstvo ekonomicky aktivni podle véku, odvétvi ekonomicke &innosti, pohlavi, ekonomickeé aktivity a hlavnich
trid zaméstnani (zdroj: © Cesky statisticky urad, Verejna databaze)

Odvétvi ekonomické ¢innosti Obyvatel§tv9 ekonomicky vek
aktivni celkem 60 - 64 65-69 | 70 avice |nezjisténo
Obyvatelstvo ekonomicky aktivni celkem 5080 573 207 348 64 067 34 461 5763
zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi 132 355 9275 2 302 1236 110
téZba a dobyvani 35958 1667 198 67 21
zpracovatelsky priimysl 1107 691 35 598 6 736 2930 820
\Q’(robe} a rozyod elektfiny, plynu, tepla a 46 869 5992 502 538 o4
imatizovaného vzduchu
odpadnim vodan, odpady a sanacem 39 199 2480 | 507 | 24t 37
stavebnictvi 339 098 13 785 3 056 1226 304
velkoobqhod a maloobchod; opravy a udrzba 499 690 13 595 4 000 1843 428
motorovych vozidel
doprava a skladovani 271 545 11 638 1697 522 212
ubytovani, stravovani a pohostinstvi 160 830 3639 1021 463 134
informacni a komunikacni €innosti 141 396 3 491 1065 401 63
penéznictvi a pojistovnictvi 117 924 3430 1010 427 56
¢innosti v oblasti nemovitosti 36 990 2 206 944 591 25
profesni, védecké a technické Cinnosti 193 103 10 240 5209 3426 101
vefejna svpré,va a obrana; povinné socialni 579 618 11 016 5162 645 108
zabezpeceni
vzdélavani 282 263 16 002 6718 3 387 177
zdravotni a socialni péce 303 857 14 282 5309 2611 187
kulturni, zabavni a rekreacni €innosti 73742 3 886 1833 1233 41
jiné &innosti 237 100 12 010 4764 2 435 206
nezjisténo 699 576 35 558 15 034 10 539 2495
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Podil v %

100,0

4,1

EE

07 |

01 |

Tab. 613 Dachodci podle véku, podle ekonomické aktivity, postaveni v zaméstnani, odvétvi ekonomické ¢innosti, hlavnich

trid zaméstnani

Ekonomicka aktivita,

postaveni X .
v zaméstnani, odvétvi Dg:n;:f' 90 a evs s
ekonomické &innosti, hlavni 60 - 64 65 - 69 70-74 75-79 80-84 (85-89 vice nezjisteno
tridy zaméstnani
Ddchodci celkem 2536250 602144| 531883| 377 650| 304 231 | 227 944 ;;2 32 387 2956
pracujici dichodci 227 956 95 543 56 172 19 723 7274 2 326 563 112 291
1. Podle postaveni v
zaméstnani
zaméstnanci 132 892 57 766 29 582 9 401 3167 945 173 29 116
zaméstnavatelé 10 411 4794 3312 1032 298 67 12 1 14
osoby pracujici na vlastni Gcet 45182 18 550 13 132 4 933 1954 595 144 16 32
¢lenové produkénich druzstev 563 220 137 41 20 13 - 2 2
pomahajici rodinni pfislusnici 2 866 995 684 356 152 54 11 8 5
nezjisténo 36 042 13218 9325 3960 1683 652 223 56 122
2. Podle odvétvi ekonomické
c¢innosti
zemeédélstvi, lesnictvi, rybarstvi 7 861 3492 2009 682 257 82 23 1 -
téZba a dobyvani 976 442 165 44 11 1 - 1 1
zpracovatelsky pramysil 25194 10 796 5899 1794 501 158 35 7 23
vyroba a lrozv'od elelftrlny, plynu, 1689 833 454 156 44 7 1 1 i
tepla a klimatizovaného vzduchu
zasobovani vodou; ¢innosti
souvisejici s odpadnimi vodami, 1897 850 469 156 60 9 - - 1
odpady a sanacemi
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stavebnictvi 9002 3990 2 555 747 233 46 17 - 6
velkoobchod a maloobchod;

opravy a udrzba motorovych 15 766 7 098 3393 1 046 389 98 18 1 10
vozidel

doprava a skladovani 6 607 3 300 1516 378 80 18 5 -

ubytovani, stravovani a

pohostinstvi 4 580 2 051 862 270 96 34 6 1

informacni a komunikacni 3488| 1413 908 238 89 23 4 2 2
Cinnosti

penéznictvi a pojistovnictvi 3930 1 886 873 262 89 19 4 - 3
¢innosti v oblasti nemovitosti 2 821 1175 816 356 129 40 7 1 3
profesni, védecke a technicke 14 541 5545 4433 1845 814 294 59 5 6
cinnosti

vefejna sprava a obrana; 8 934 4633 1761 406 140 35 8 3 9
povinné socialni zabezpeceni

vzdélavani 22 141 9 836 6 049 2140 760 224 36 4 20
zdravotni a socialni péce 19 193 8 673 4 360 1445 591 177 37 5 13
Kulturni, zabavni a rekreacni 5749| 2204 1653 672| 299 105 37 7 6
cinnosti

jiné ¢innosti 19 920 7 326 4 429 1 555 495 157 34 10 20
nezjisténo 53 667 20 000 13 568 5 531 2197 799 232 63 156
3. Podle hlavnich trid

zaméstnani

zakonodarci a fidici pracovnici 9 001 4517 2435 666 211 70 16 2 4
specialisté 43 214 18 100 12 419 4 581 2076 709 179 23 34
technicti a odborni pracovnici 37 094 17 780 8915 2776 857 252 37 9 16
Urednici 9615 4 041 1 846 653 221 59 11 2 11
pracovnici ve sluzbach a prodeji 30 798 12518 6 475 2 067 654 158 25 6 18
kvalifikovani pracovniciv 3705 1487 943 364| 131 43| 16 2 :
zemédelstvi, lesnictvi a rybarstvi

femeslnici a opravafi 14 904 6 893 3 631 968 280 80 20 5 16
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obsluha stroj a zafizeni,

monté 12 677 5 653 2576 624 200 59 10 4 11
pomocni a nekvalifikovani

pracovnici 16 955 5842 3438 1383 382 85 16 3 22
zaméstnanci v ozbrojenych

silach 43 15 10 1 2 1 1 - :
nezjisténo 49 950 18 697 13 484 5 640 2 260 810 232 56 159
nepracujici dachodci 2308294 | 506601| 475711| 357 927| 296 957 | 225618 ];g 32 275 2665

© Cesky statisticky ufad, Vefejna databaze
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Zdroj dat: VSPS, 2012, CSU
Pramérny pocet pracujicich diichodcu podle druhu pobiraného diichodu a vékovych
skupin v 1. pololeti 2012

The average number of working pensioners by type of pension received and age group in Q1-
Q22012

v tis. osob | | | Thousand persons
Zameéstnan Vékové skupiny
i celkem Age groups .
Ukazatel Employed, Indicator
total 15-49 50-59 60-64 65+

Uhrnem" 4861,5 | 3512,6 | 1079,1 193,9 75,9 | Total”
Pracujici diichodci 246,4 38,9 57,8 80,0 69,6 | Working pensioners

Duchodci ve starobnim 156,5 -| 135| 735| 695 | OIdage pensioners’
duchodu®

Duichodci v invalidnim 3 Persons in disability
diichodu 83,5 36,1 40,9 6,5 retirement

v tom:

Pensioners in full disability
PIné invalidni ddchodci

(invalidita 3. stupng) 9.3 4.6 8.7 11 )

retirement (3 disability
level)

Pensioners in partial
74,2 31,5 37,2 54 -| disability retirement (1*
and 2™ disability level)

Castedné invalidni diichodci
(invalidita 1. a 2. stupné)

Podil dichodcii na poctu Share of pensioners in the

pracujicich celkem v % 5.1 1,1 54 413 91.8 | number of all working
persons (%)
Zdroj: CSU — VSPS Source: CZSO - LFS

'V pripadé soubé&hu starobniho nebo invalidniho diichodu s prevazné vdovskym ¢&i vdoveckym
byli tito respondenti zafazeni mezi starobni resp. invalidni dichodce. Pocet ostatnich pracujicich
ddchodcu pobirajicich vyhradné pozustalostni dichod Einil necelych 6 tis. osob.

"In the case the old-age pension or the disability one are received simultaneously with mostly
widower's/widow's pension such respondents were included in old-age pensioners or disability
ones, respectively. The number of other working pensioners receiving exclusively survivor’s
pension was almost 6 thousand persons.

2 Pocet aktivnich diichodcu v pred¢asném starobnim dichodu se ve sledovaném obdobi
pohyboval na hranici 3 tis.

2 The number of active pensioners in early old-age pension was at the edge of 3 thousand in
the reference period.
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Pramérny pocet pracujicich starobnich a invalidnich dichodcu podle pohlavi

v 1. pololeti 2012

The average number of working old-age pensioners and disability ones by sex in Q1-Q2 2012

v tis. osob Thousand persons
Zaméstnan Vékové skupiny
Ukazatel f celkem Age groups Indicator
Employed,
total 55-59 | 60-64 65+
Celkem

Pracujici diichodci 246,4 38,9 80,0 69,6 | Working pensioners

z toho:
wDughoc_iche vstaro,bnlm dichodu 156.5 12,9 735 695 Peps:oners receiving old-age
(Fadném i pfedCasném) pension (regular as well as early)

Dulchodeci v invalidnim ddchodu 835 244 6.5 Pensioners receiving disability
(v8ech tfi stupniu) ’ ’ ’ pension (of all three degrees)
Podil dichodcti na poctu 5.1 74 M3 91.8 Share of pensioners in the number
pracujicich celkem v % ’ ’ ’ >~ | of all working persons (%)

Muzi

Pracujici diichodci 115,7 17,3 33,1 40,3 | Working pensioners

z toho:
wDughoc_iche vstaro,bnlm dichodu 70,7 26 273 403 Peps:oners receiving old-age
(Fadném i pfed€asném) pension (regular as well as early)

Dulchodeci v invalidnim ddchodu 43.3 57 51 Pensioners receiving disability
(v8ech tfi stupfu) ’ ’ ’ pension (of all three degrees)
Podil dichodcti na poctu 4.2 5.9 25.2 90.8 Share of pensioners in the number
pracuijicich celkem v % ? ’ ’ ™ | of all working persons (%)

Zeny

Pracuijici diichodci 130,6 21,5 46,9 29,4 | Working pensioners

z toho:

Dichodci ve starobnim ddchodu Pensioners receiving old-age
(Fadném i pred€éasném) 85,7 103 46,1 29,3 pension (regular as well as early)

Dulchodeci v invalidnim ddchodu 40.2 100 07 Pensioners receiving disability
(vSech tfi stupfu) ’ ’ ’ pension (of all three degrees)
Podil dichodcti na poctu 6.2 93 75.0 93.1 Share of pensioners in the number

. o, 1 ) ’ ’ i 0,

pracujicich celkem v % of all working persons (%)

Zdroj: CSU — VSPS
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Primérny pocet pracujicich starobnich diichodcu podle stupné dosazeného vzdélani
v 1. pololeti 2012

The average number of working old-age pensioners by educational attainment in Q1-Q2 2012

v tis. osob Thousand persons
Celkem MuZi Zeny
Total Men Women
Pracujici Pracuijici Pracuijici . .
Uroven vzdélani starobni starobni starobni H/ghe?tt Qduca?ona/
duchodci o0 dtichodci o dtchodci oD attainmen
Working ° Working ° Working °
old age old age old age
pensioners pensioners pensioners
Uhrnem 156,5 6,5 70,7 7,6 85,7 5,8 | Total
z toho:
Zakladni vzdélani - )
ISCED 1,2 10,0 1,8 1,3 1,4 8,7 1,9 | Basic
Stredni bez Secondary without
maturity - ISCED 3 431 45 22,1 47 21,0 4.3 maturita examination
Stfedni s maturitou Secondary with maturita
- ISCED 3,4 59,7 9.0 232 9.9 36,4 8.6 examination
Vysokoskolské - . .
ISCED 5.6 43,5 183 24,1 18,2 19,4 18,4 | University

Zdroj: CSU — VSPS

Source: CZSO - LFS

v Podil pracujicich starobnich diichodcd na poctu vSech starobnich dichodct s uréitou arovni vzdélani

vV %.

""Share of working old-age pensioners in the number of all old age pensioners having a certain
educational attainment (%).
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Pramérny pocet pracujicich starobnich diichodcu a jejich podil na zaméstnanosti ve vybranych sekcich

odvétvi v 1. pololeti 2012

The average number of working old-age pensioners and their share in employment in selected sections of CZ-

NACE in Q1-Q2 2012

v tis. osob Thousand persons
Celkem Muzi Zeny
Total Men Women
Pracujici Pracujici Pracujici
Vybrané sekce odvétvi starobni starobni starobni CZ-NACE selected section
dichodci %) dichodci %) dichodci o)
Working ° Working ° Working °
old age old age old age
pensioners pensioners pensioners
Uhrnem 156,5 3,2 70,7 2,6 85,7 4,1 | Total
z toho:
C-Zpracovatelsky primysl 21,8 1,7 13,6 1,6 8,2 1,9 | C-Manufacturing
G-Velkoobchod a maloobchod 18,2 3,0 6,7 2,4 11,5 3,5 | G-Wholesale and retail trade
P " M-Professional, scientific and
M-Profesni, védec. a tech. ¢in. 17,0 8,1 8,8 8,1 8,2 8,1 technical activities
) - - . N-Administrative and support
N-Administrativni a podpur. €in. 9,6 8,7 5,8 9,7 3,9 7,6 service activities
O-Vefejna sprava a obrana 9,0 3,0 3,8 2,4 5,2 3,7 | O-Public adm. and defence
P-Vzdélavani 19,4 6,2 6,3 9,0 13,1 5,3 | P-Education
. e o Q-Human health and social
Q-Zdravotni a sociélni péce 14,9 4.5 2,6 4,0 12,2 4,6 work activities

Zdroj: CSU — VSPS

Source: CZSO - LFS

Y Podil pracujicich starobnich dichodcll na poétu v§ech pracujicich ve vybranych odvétvich v %.
""Share of working old-age pensioners in the number of all working persons in selected economic activities (%).
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Primérny pocet pracujicich diachodcu podile klasifikace zaméstnani v 1. pololeti 2012
The average number of working pensioners according to Classification of Occupations in Q1-Q2 2012

v tis. osob Thousand persons
Celkem Muzi Zeny
Total Men Women
Pracuijici Pracujici Pracujici Mai f
Hlavni tfidy CZ-ISCO starobni starobni starobni 3/207 gggj%szgo

dachodci o dachodci o dachodci o . B

Working ° Working ° Working °

old age old age old age

pensioners pensioners pensioners
s 156,5 | 3.2 707 | 26 857 | 4,1 | Total
z toho:
1-Z&konodarci a fidici
pracovnici 8.3 3,5 55 3.1 2,9 4.6 | 1-Managers
2-Specialisté 35,4 53 16,6 5,6 18,8 5,1 | 2-Professionals
. . -~ 3-Technicians and associate
3-Technitti a odborni pracovnici 22,8 2,6 11,4 2,3 11,4 2,9 professionals
4-Urednici 18,4 41 3,2 3,3 15,1 4,4 | 4-Clerical support workers
g;s&aejcio"”'c' ve sluzbach a 334 | 45 132 | 51 202 | 4,2 | 5-Service and sales workers
6-Kvalifikovani pracovnici 6-Skilled agricultural, forestry
v zeméd., lesnictvi a rybarstvi 3,0 4.6 2.2 52 0.8 3.6 and fishery workers
= . 7-Craft and related trades

7-Remesinici a opravari 11,6 1,3 9,4 1,2 2,2 2,5 workers
8-Obsluha stroji a zafizeni, 8-Plant and machine operators,
montéfi 8.4 1.2 6.2 1.2 2.2 1.3 and assemblers
9-Pomocnf a nekvalifikovani 151 | 59 30| 32 121 | 7.3 | 9-Elementary occupations
pracovnici

Zdroj: CSU — VSPS

Source: CZSO - LFS

" Podil pracujicich starobnich diichodct na poétu véech pracujicich v hlavnich tfidach CZ-1ISCO v %.
""Share of working old-age pensioners in the number of all working persons in major groups of CZ-ISCO-

08 (%).
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